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PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGO 

  

  

  

  

  

  

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACIÓN DE RIESGOS 

        

             

  Entidad 
MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN ATITÁN     

  Período del 

Plan 1 de Mayo al 31 de Diciembre de 2022      

  (1)  (2) (3) (4) (6) (7) (8) (9) (10) 

No

. 
Riesgo 

Ref. 

Tipo 

Riesg

o 

Nivel de 

Riesgo 

Residua

l 

Controles Recomendados 
Prioridad de 

implementación 

Recursos Internos 

o Externos 

Puesto 

Responsable 

Fecha 

Inicio 
Fecha Fin 

Controles a ser 

implementados 

1 

Falta de 

procedimientos 

en la 

recuperación 

de mora 

E-1 15 

• Revisión del desempeño operativo y 

estratégico. 

• Controles de actualización de normativa 

propia de la entidad, políticas y 

procedimientos internos. 

• Controles de seguimiento sobre aspectos 

operativos y financieros. 

• Instrucciones por escrito. 

• Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación. 

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Coordinador de 

la Oficina 

Municipal de 

Servicios 

Públicos 

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Control de 

Morosidad de 

Contribuyentes 

Cómo: Verificación 

y revisión de la 

morosidad y uso de 

la cuenta corriente 

girando notas a 

donde corresponde. 

Quién: Encargado 

de Servicios 

Públicos 

Cuándo: 
Mensualmente 
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2 

Falta de 

Actualización 

al Plan Anual 

de Compras 

E-2 12.5 

• Revisión del desempeño operativo y 

estratégico. 

• Verificaciones sobre integridad, exactitud y 

seguridad de la información 

• Controles de seguimiento sobre aspectos 

operativos y financieros. 

• Instrucciones por escrito. 

• Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación. 

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Director 

Municipal de 

Planificación  

1/11/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Actualización 

de plan anual de 

compras 

Cómo: Optimizar la 

productividad de los 

recursos financieros, 

en base a la 

articulación entre la 

gestión de caja y la 

ejecución del 

presupuesto para 

asegurar que las 

unidades ejecutoras 

del gasto y 

dependencias 

municipales reciban 

oportunamente los 

recursos 

programados para 

proveer los bienes y 

servicios 

municipales de 

manera eficiente y 

efectiva. 

Quién: Director 

Municipal de 

Planificación 

Cuándo: Ultimo 

bimestre del año 
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3 

Deficiencias en 

los servidores y 

base de datos 

del Portal Web 

de la 

Municipalidad 

O-1 12.5 

• Verificaciones sobre integridad, exactitud y 

seguridad de la información• Controles de 

seguimiento sobre aspectos operativos.• 

Instrucciones por escrito.• Controles de 

supervisión que considere la entidad para el 

fortalecimiento del control interno de 

recaudación. 

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Encargado de la 

Unidad de 

Acceso a la 

Información 

Pública 

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Mejorar los 

servicios  servidores 

del portal 

WebCómo: 

Optimizar y 

monitorear los 

servidores que 

proveen de servicios 

en el Portal Web de 

la 

Municipalidad.Quié

n: Encargado de la 

Unidad de Acceso a 

la Información 

PúblicaCuándo: 

Mensualmente 

5 

Kardex no 

actualizados y 

sin firmas de 

los actores 

responsables  

O-2 12.5 

• Revisión del desempeño operativo y 

estratégico. 

• Verificaciones sobre integridad, exactitud y 

seguridad de la información 

• Controles de seguimiento sobre aspectos 

operativos y financieros. 

• Instrucciones por escrito. 

• Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación. 

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano, material 

y Tecnológicos 

Encargado de 

Almacén 

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Actualización 

de Kardex 

Cómo: Revisión 

Constante de los 

Kardex con el fin 

que se lleven los 

registros de forma 

oportuna. 

Quién: Encargado 

de Almacén 

Cuándo: 
Mensualmente 
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6 

Que el personal 

en los tiempos 

de 

conformidad 

con la ley no 

actualicen su 

expediente 

laboral 

O-3 12 

• Revisión del desempeño operativo y 

estratégico. 

• Verificaciones sobre integridad, exactitud y 

seguridad de la información 

• Instrucciones por escrito. 

• Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación. 

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano, material 

y Tecnológicos 

Secretario 

Municipal  

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Actualización 

de Expedientes 

Laborales 

Cómo: Revisión 

Constante de los 

expedientes 

laborales solicitando 

con anticipación los 

requisitos  para la 

conformación de los 

mismos. 

Quién: Secretario 

Municipal 

Cuándo: Primer 

Bimestre de cada 

año 

7 

Atraso en la 

publicación de 

la información 

de oficio de 

conformidad 

con el Articulo 

10 de la ley 

AIP 

C-1 12.5 

 

• Verificaciones sobre integridad, exactitud y 

seguridad de la información 

• Instrucciones por escrito. 

• Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación. 

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Encargado de la 

Unidad de 

Acceso a la 

Información 

Pública 

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Cumplimiento 

de la publicación de 

información en el 

Portal Web 

Cómo: Socializar 

con el personal para 

proporcionar la 

información 

requerida y 

concientizar sobre el 

cumplimiento de la 

normativa aplicable. 

Quién: Encargado 

de la Unidad de 

Acceso a la 

Información Pública 

Cuándo: 
Mensualmente 
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8 

Atraso en la 

publicación de 

la información 

en los 

diferentes 

portales Web 

C-2 15 

• Autorizaciones y aprobaciones• Revisión del 

desempeño operativo y estratégico         • 

Verificación del funcionamiento eficiente de 

sistemas informáticos• Controles de 

supervisión que considere la entidad para el 

fortalecimiento del control interno de 

recaudación.                           

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Director 

Municipal de 

Planificación  

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Publicación de 

información en 

sistemasCómo: 

Verificando la 

normativa legal 

aplicable sobre la 

publicación de los 

documentosQuién: 

Director Municipal 

de 

PlanificaciónCuánd

o: Mensualmente 

9 

El proceso de 

baja de bienes 

en mal estado 

avanza de 

manera lenta 

C-3 25 

• Revisión del desempeño operativo y 

estratégico. 

• Verificaciones sobre integridad, exactitud y 

seguridad de la información 

• Instrucciones por escrito. 

• Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación.                         • 

Controles físicos sobre recursos y bienes.                           

No Tolerable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Encargado de 

Inventarios 

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Baja de Bienes 

en mal estado 

Cómo: Verificación 

de documentos de 

inicio de la baja de 

bienes para 

continuar con el 

proceso de 

conformidad con la 

normativa legal 

aplicable. 

Quién: Encargado 

de Inventarios 

Cuándo: 
Mensualmente 
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10 

Proyectos 

finalizados 

pero no 

reclasificados 

en el sistema 

C-4 15 

• Revisión del desempeño operativo y 

estratégico. 

• Verificaciones sobre integridad, exactitud y 

seguridad de la información 

• Instrucciones por escrito. 

• Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación.                         • 

Autorizaciones y aprobaciones.                           

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Encargado de 

Contabilidad 

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Reclasificación 

de proyectos 

Finalizados 

Cómo: Solicitando 

la documentación de 

soporte requerida 

para la 

reclasificación de los 

proyectos finalizados 

de conformidad con 

la normativa legal 

aplicable. 

Quién: Encargado 

de Contabilidad 

Cuándo: 
Mensualmente 

11 

Que el personal 

incumpla con 

lo establecido 

en la normativa 

legal para la 

actualización 

de datos ante la 

CGC  

C-5 12 

• Revisión del desempeño operativo y 

estratégico. 

• Verificaciones sobre integridad, exactitud y 

seguridad de la información 

• Instrucciones por escrito. 

• Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación. 

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Secretario 

Municipal  

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Actualización 

de datos ante la CGC 

Cómo: Solicitando 

por escrito a los 

empleados y 

funcionarios 

municipales que se 

realice la 

Actualización de 

Datos ante la CGC 

según la normativa 

legal aplicable. 

Quién: Secretario 

Municipal 

Cuándo: Primer 

Bimestre de cada 

año 
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12 

Que el manual 

de compras y 

adquisiciones  

no este 

actualizado 

C-6 12 

• Autorizaciones y aprobaciones.• Controles 

de actualización de normativa propia de la 

entidad, políticas y procedimientos internos.• 

Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación.                          

Gestionable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Secretario 

Municipal  

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Actualización 

del manual de 

compras y 

adquisicionesCómo: 

Revisión y 

aplicación de las 

reformas del acuerdo 

gubernativo Numero 

147-2021 

Reglamento a la Ley 

de Contrataciones 

del estadoQuién: 

Secretario 

MunicipalCuándo: 

Cada vez que ser 

realicen las reformas 

a las leyes 

13 

Envíos 

Extemporáneos 

de contratos al 

portal CGC 

C-7 20 

 

• Autorizaciones y aprobaciones                       

• Revisión del desempeño operativo y 

estratégico. 

• Instrucciones por escrito. 

• Controles de supervisión que considere la 

entidad para el fortalecimiento del control 

interno de recaudación. 

No Tolerable 

Recursos internos:  

Humano y 

Tecnológicos 

Secretario 

Municipal  

1/05/202

2 

31/12/202

2 

Qué: Cumplimiento 

en a publicación de 

contratos en las 

fechas 

correspondientes. 

Cómo: Revisión de 

la normativa 

aplicable en relación 

a las fechas 

correspondientes de 

publicación de los 

contratos. 

Quién: Secretario 

Municipal 

Cuándo: Cada vez 

que se suscriba un 

contrato  
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Unidad Especializada en Riesgos de la Municipalidad de San Juan Atitán, departamento de Huehuetenango 

 

 

SANTOS HERNÁNDEZ GODÍNEZ    KEVIN DAVID HERNÁNDEZ VILLATORO   MAIKIN ARBEY LEMUS MORALES 

 

 

 

ROSEALBER LEMUS MORALES     KEVIN ALFONSO LÓPEZ BAMACA 
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